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ǑưļR½ĸơľħôơ ŏ¸şéôǁ
Śľǁ �ǘǁŭ ľŚ ?ơ¸Ìôş
H¥ĀǪȓĀȲǪţƆŅĀƆ Ę ,ŴȸÇŲ ţŽiƆŝ
ŅŴȸÇŲ ŗ�ȓȓĀ Ŵ�Ȳȓ YƘŴţɡĀţ¥ĀǪţÇŗȓ
ĀţƆ ȧǹŝŰ�ŗǪţŅĀǪ HƼĀŴŝ*�ŗǪĀǪá
�Ŵǲ ĀǪ �Ž�ƘƆƆĀǪǲȓ�Ņ ŅĀŅĀƆ
ƨȧǎƨĭiŗǪ ¥Āţ �ţȓɡĀƆŗƘģĀƆ �Ȳģ
éĀǪ <ǪĀţǲǲȓǪ�ňĀǹǹȘȂ ɑĀǪȲƆŝ
ģ�ŴŴȓĀǎ uţĀ Āǲ ţƆ éĀǪBţȓȓĀţŴȲƆŅ
ŗĀţňȓá Ų�Ž ĀǪ ţƆ ĀţƆĀǪ ȲƆȸ¥ĀǪŝ
ǲţÇŗȓŴţÇŗĀƆ <ȲǪɑĀŽţȓ ǲĀţƆĀŽ
�ȲȓƘ ɑƘƆ éĀǪ `ȓǪ�ňĀ �¥ ȲƆé
ģȲŗǪ ţƆ ĀţƆĀƆ,Ǫ�¥ĀƆá ɓƘ é�ǲ
*�ŗǪɡĀȲŅ Ɔ�ÇŗɓĀƆţŅĀƆBĀŝ
ȓĀǪƆ ŅĀŅĀƆ ĀţƆĀƆ ŅǪƟňĀǪĀƆ `ȓĀţƆ
ƼǪ�ŴŴȓĀ ȲƆé ɡȲŽ `ȓĀŗĀƆ Ų�Žǎ
�Ž ȓƘȓ�Ŵ ¥ĀǲÇŗ�éţŅȓĀƆu�ŝ
ŅĀƆá éĀǪ ƆţÇŗȓŽĀŗǪ ģ�ŗǪ¥ĀǪĀţȓ
ɓ�Ǫ á ĀƆȓǲȓ�Ɔé Ŵ�Ȳȓ YƘŴţɡĀţ ǪȲƆé
Șɥɥɥ�ȲǪƘ `Çŗ�éĀƆǎ �ĀǪ ȧǹŝ:�ŗŝ
ǪţŅĀ ¥ŴţĀ¥ ȲƆɑĀǪŴĀȓɡȓǎ �ţĀ *ĀȲĀǪŝ
ɓĀŗǪ ¥ĀǲĀţȓţŅȓĀ �ȲǲŴ�ȲģĀƆéĀ �Āŝ
ȓǪţĀ¥ǲǲȓƘģģĀ �Ɔ éĀǪ iƆģ�ŴŴǲȓĀŴŴĀǎ

\��GT¨&x&G^
>ơôľô vŏ½ǁǸô ľŚ
�ŏŭÚŌĐŏűǁôşǘşǁôơơľÚĸǁ
H¥ĀǪȓĀȲǪţƆŅĀƆ Ę �ĀǪBȲǲţŲɑĀǪŝ
ĀţƆ H¥ĀǪȓĀȲǪţƆŅĀƆ ¥ţĀȓĀȓ ɓţĀŝ
éĀǪ �ŴƘÇŲģŴƟȓĀƆȲƆȓĀǪǪţÇŗȓ ģȸǪ
<ţƆéĀǪ �¥ éĀǪ ĀǪǲȓĀƆ <Ŵ�ǲǲĀ �Ɔǎ
*ȸǪ é�ǲ ŲƘŽŽĀƆéĀ `ÇŗȲŴŰ�ŗǪ
Ņţ¥ȓ Āǲ ƆƘÇŗ ģǪĀţĀ YŴ�ȓɡĀ ţƆ éĀƆ
,ǪȲƼƼĀƆá ţƆģƘǪŽţĀǪȓ éĀǪ sĀǪŝ
ĀţƆǎ �ĀǪ iƆȓĀǪǪţÇŗȓ ģţƆéĀȓ ţŽŝ
ŽĀǪBƘƆȓ�Ņ ƘéĀǪ �ţĀƆǲȓ�Ņ ǲȓ�ȓȓ
ȲƆé ǲȓ�ǪȓĀȓ �Ž ȧǹǎ `ĀƼȓĀŽ¥ĀǪǎ
��ǲ �ƆŅĀ¥Ƙȓ ǪţÇŗȓĀȓ ǲţÇŗ Ŵ�Ȳȓ
BţȓȓĀţŴȲƆŅ ǲƘɓƘŗŴ �Ɔ �Ɔģ�ƆŅĀǪ
�Ŵǲ �ȲÇŗ �Ɔ `ÇŗȸŴĀǪá éţĀ ¥ĀǪĀţȓǲ
ĀǪǲȓĀ �Ǫģ�ŗǪȲƆŅĀƆ �Ɔ éĀŽ 0Ɔǲŝ
ȓǪȲŽĀƆȓ ŅĀǲ�ŽŽĀŴȓ ŗ�¥ĀƆǎ �ţƆ
ǲƼ�ȓĀǪĀǪ �ţƆǲȓţĀŅ ţǲȓ ƆƘÇŗ ¥ţǲ
�Ɔģ�ƆŅ DƘɑĀŽ¥ĀǪŽƟŅŴţÇŗǎ
�ƆǲƼǪĀÇŗƼ�ǪȓƆĀǪţƆ ţǲȓ ]�ŽƘŝ
Ɔ�BƘƘǲŽ�ƆƆá �ŝB�ţŴÜ ŽȲǲţŲŝ
ǲÇŗȲŴĀ¡ŽɑƘ¥ĀǪȓĀȲǪţƆŅĀƆǎéĀ

>nx"&x¨&x&G^
¨ôơƨ¸ŚŚŏǘşħ
Śľǁ ^ôǘǬ¸ĸŏôş
�ĀŅŅĀƆŗ�ȲǲĀǪȓ�Ŵ Ę �ĀǪ *ƟǪéĀǪŝ
ɑĀǪĀţƆ �ĀŅŅĀƆŗ�ȲǲĀǪȓ�Ŵ ȓǪţģģȓ
ǲţÇŗ �ŽBƘƆȓ�Ņá ȧǹǎ `ĀƼȓĀŽŝ
¥ĀǪá ȧɥ iŗǪá ɡȲ ǲĀţƆĀǪ .�ȲƼȓɑĀǪŝ
ǲ�ŽŽŴȲƆŅ ţŽ *ĀȲĀǪɓĀŗǪŅĀǪ�ŝ
ȓĀŗ�Ȳǲǎ �Āţ éĀǪ sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅ
ǲȓĀŗĀƆ ȲƆȓĀǪ �ƆéĀǪĀŽu�ŗŴĀƆ
ģȸǪ éţĀ sƘǪǲȓ�ƆéǲƼƘǲȓĀƆ sƘǪǲţȓŝ
ɡĀƆéĀǪá `ÇŗǪţģȓģȸŗǪĀǪ ȲƆé �Āţŝ
ǲţȓɡĀǪ �Ɔá ŗĀţňȓ Āǲ ţƆ ĀţƆĀǪBţȓŝ
ȓĀţŴȲƆŅǎ

"hx>?&\&G^��D�>��D���
?ŭƨƆôŏÚĸŭơ ǁơľĐĐǁ ƨľÚĸ
Ǹǘơ D¸ǘƆǁǫôơƨ¸ŚŚŏǘşħ
�ĀŅŅĀƆŗ�ȲǲĀǪȓ�Ŵ Ę �ĀǪ ,ƘǲƼĀŴŝ
ÇŗƘǪ ɑĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓĀȓ ǲĀţƆĀ :�ŗǪĀǲŝ
ɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅ �ŽBţȓȓɓƘÇŗá
ƨĭǎ `ĀƼȓĀŽ¥ĀǪá ƨƉǎȘɥ iŗǪá ţŽ
�ƘǪģŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓǲŗ�Ȳǲ ţƆ iƆŝ
ȓĀǪǲţŅŅţƆŅĀƆǎuţĀ Āǲ ţƆ ĀţƆĀǪ
BţȓȓĀţŴȲƆŅ ŗĀţňȓá ǲȓĀŗĀƆ �Ȳģ
éĀǪ d�ŅĀǲƘǪéƆȲƆŅ ƆĀ¥ĀƆ sƘǪŝ
ǲȓ�Ɔéǲ¥ĀǪţÇŗȓĀƆ �ȲÇŗu�ŗŴĀƆǎ

B�ǪŲéƘǪģ Ę �ţĀ �Ǫ¥ĀţȓĀƆ ģȸǪ éţĀ ƆĀȲĀ
�ţƆģĀŴéǲƼƘǪȓŗ�ŴŴĀ ¥Āţ éĀǪ :�ŲƘ¥ŝ,ǪĀȓŝ
ǲĀǪŝ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀ ǲţƆé ţƆ ɑƘŴŴĀŽ,�ƆŅĀǎ
�ƘÇŗ ţƆ B�ǪŲéƘǪģǲ ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴŴ�Ɔéŝ
ǲÇŗ�ģȓ ǲƘŴŴ ǲţÇŗ ƆƘÇŗ ɑţĀŴ ŽĀŗǪ ¥ĀɓĀŝ
ŅĀƆǎ `Āţȓ ǲţÇŗĀǪ ţǲȓá é�ǲǲ éţĀ �ŲȓȲĀŴŴĀƆ
<ţƆéĀǪɡ�ŗŴĀƆ Ɔ�Çŗ ]�ȲŽĀƆ ģȸǪ ǲĀÇŗǲ
,ǪȲƆéǲÇŗȲŴɡȸŅĀ ɑĀǪŴ�ƆŅĀƆá ǲƘ ĀţƆ
éǪţȓȓĀǪ ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴǲȓ�ƆéƘǪȓ ţƆ B�ǪŲŝ
éƘǪģŝ`ȸé ţƆ ƼŴ�ƆĀǪţǲÇŗĀ D�ŗĀ ǪȸÇŲȓǎ
�ĀƆ �ĀǲÇŗŴȲǲǲ ɡȲŽ ��Ȳ ĀţƆĀǪ éǪţȓȓĀƆ
,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀ ŗ�ȓ éĀǪ ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓ ţŽ
*Ā¥ǪȲ�Ǫ ȧɥȧɥ ŅĀģ�ǲǲȓǎ �ĀǪ <ƘǲȓĀƆǪ�ŗŝ
ŽĀƆ ɓȲǪéĀ Žţȓ ǪȲƆé ƨɥ ¥ţǲ ƨȘBţŴŴţƘŝ
ƆĀƆ �ȲǪƘ ȲŽǪţǲǲĀƆǎ
0Ž ɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ HŲȓƘ¥ĀǪ ŗ�ȓ dƘ¥ţ�ǲ

BȸŴŴĀǪ ɑƘŽ YŴ�ƆȲƆŅǲ¥ȸǪƘ BȸŴŴĀǪ ȲƆé
B�ǪÇȲǲ �Ȳǲ iŗŴéţƆŅĀƆŝBȸŗŴŗƘģĀƆ
ƆƘÇŗ ɑƘƆĀţƆĀŽŽƟŅŴţÇŗĀƆ��Ȳǲȓ�Ǫȓ ţŽ
.ĀǪ¥ǲȓ ȧɥȧȧ ŅĀǲƼǪƘÇŗĀƆǎ��Žţȓ ǪĀÇŗƆĀȓ
B�ǪŲéƘǪģǲ `ȓ�éȓ¥�Ȳ�ŽȓǲŴĀţȓĀǪ BţÇŗ�ĀŴ
`ÇŗŴĀŅĀŴ Ɔ�Çŗ `o�<i]0�]ŝD�ÇŗģǪ�ŅĀ
ŰĀéƘÇŗ ƆţÇŗȓǎ ǣuĀƆƆ �ŴŴĀǲ ŅȲȓ ŅĀŗȓá ģ�Ɔŝ
ŅĀƆ ɓţǪ ţǪŅĀƆéɓ�ƆƆ ţƆ éĀǪ BţȓȓĀ éţĀŝ
ǲĀǲ :�ŗǪɡĀŗƆȓǲ �Ž éǪţȓȓĀƆ `ÇŗȲŴǲȓ�Ɔéŝ
ƘǪȓ �ƆǎǤ �ţĀǲ ŴţĀŅȓ é�Ǫ�Ɔá é�ǲǲ ɡȲɑƘǪ
éĀǪ iŽŝ ȲƆé �Ȳǲ¥�Ȳ éĀǪ >ĀţŽ¥�ÇŗĀǪ
,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀ ¥ĀĀƆéĀȓ ǲĀţƆ ŽȲǲǲǎ 0Ž
B�ǪŲéƘǪģĀǪ dĀţŴƘǪȓ ŅǪĀţģȓ éĀǪɡĀţȓ ƆƘÇŗ
ĀţƆĀBţĀȓŴƟǲȲƆŅ ģȸǪ éţĀ éƘǪȓţŅĀ ,ǪȲƆéŝ
ǲÇŗȲŴĀǎ �ţǲ ȧɥȧļ ǲţƆé ĀţƆţŅĀ<Ŵ�ǲǲĀƆéĀǪ
ɡɓĀţɡȸŅţŅĀƆ `ÇŗȲŴĀ ţƆ ��ȲÇƘƆȓ�ţƆĀǪƆ
ȲƆȓĀǪŅĀ¥Ǫ�Çŗȓá éţĀ ɡȲ iƆȓĀǪǪţÇŗȓǲǪ�Ȳŝ
ŽĀƆ ȲŽģȲƆŲȓţƘƆţĀǪȓ ɓȲǪéĀƆǎ

¨ôơǬ¸ŏǁǘşħ Ɔŏ¸şǁ �ǜơħôơÌôǁôľŏľħǘşħ
�ȲƆ�Çŗǲȓ ŗ�¥ĀƆ Ŵ�Ȳȓ `ÇŗŴĀŅĀŴ éţĀ �ȸǪŝ
ŅĀǪ é�ǲuƘǪȓǎ ǣ*ȸǪ éţĀǲĀƆ.ĀǪ¥ǲȓ ŗ�¥ĀƆ
ɓţǪ ĀţƆĀ �ȸǪŅĀǪ¥ĀȓĀţŴţŅȲƆŅ ŅĀƼŴ�ƆȓǎǤ
�ţĀǲ ǲĀţ ƆţÇŗȓ ɡɓţƆŅĀƆé ƆƘȓɓĀƆéţŅá
�¥ĀǪ �Ȳǲ `ţÇŗȓ éĀǪ sĀǪɓ�ŴȓȲƆŅ éȲǪÇŗŝ
�Ȳǲ ǲţƆƆɑƘŴŴǎ �ţĀ �ȸǪŅĀǪ¥ĀȓĀţŴţŅȲƆŅ
¥ţĀȓĀ éĀƆ �ƆɓƘŗƆĀǪƆ éţĀ �ŗ�ƆÇĀá ǲţÇŗ
ţŽ ]�ŗŽĀƆ ĀţƆĀǪ ƟģģĀƆȓŴţÇŗĀƆ sĀǪ�Ɔŝ
ǲȓ�ŴȓȲƆŅ ȸ¥ĀǪ éţĀ .ţƆȓĀǪŅǪȸƆéĀ éĀǲ
��ȲɑƘǪŗ�¥ĀƆǲ ţƆ ţŗǪĀǪ D�Çŗ¥�ǪǲÇŗ�ģȓ
ɡȲ ţƆģƘǪŽţĀǪĀƆǎ �¥ĀƆǲƘ ɡȲ éĀƆ o¥ĀǪŝ
ŴĀŅȲƆŅĀƆ éĀǲ ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓǲá éţĀ ɡȲǪ
�ƆȓǲÇŗĀţéȲƆŅ ģȸǪ ĀţƆĀƆ éǪţȓȓĀƆ ,ǪȲƆéŝ
ǲÇŗȲŴǲȓ�ƆéƘǪȓ ŅĀģȸŗǪȓ ŗ�¥ĀƆǎ �ȲÇŗ
ŲƟƆƆĀƆ éţĀ �ȸǪŅĀǪ ţŗǪĀ o¥ĀǪŴĀŅȲƆŅĀƆ
ɡȲ éţĀǲĀŽYǪƘŰĀŲȓ ĀţƆ¥ǪţƆŅĀƆǎ
BţȓȓŴĀǪɓĀţŴĀ ǲȓĀŗȓ ģĀǲȓá ɓƘ éţĀ ƆĀȲĀ

,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀ ŅĀƆ�Ȳ ĀǪǲȓĀŗĀƆ ǲƘŴŴá ĀǪŝ
ŲŴ�Ǫȓ `ÇŗŴĀŅĀŴǎ ��ǲ ,ǪȲƆéǲȓȸÇŲ ɡɓţŝ
ǲÇŗĀƆ éĀŽ �ȲɓĀŅ ɡȲǪ dǪĀƆéǲƼƘǪȓŝ
�ƆŴ�ŅĀ ȲƆé éĀǪ ţŽ uĀǲȓĀƆ é�ɑƘƆ
�ƆǲÇŗŴţĀňĀƆéĀƆ uƘŗƆ¥Ā¥�ȲȲƆŅ ŗ�ȓ
éţĀ `ȓ�éȓ ţƆɡɓţǲÇŗĀƆ ĀǪɓƘǪ¥ĀƆǎ �ĀǲƘƆŝ
éĀǪĀ �¥ǲȓ�ƆéǲǪĀŅĀŴȲƆŅĀƆ ŅǪţģģĀƆ éƘǪȓ
ŲĀţƆĀá ĀǪŲŴ�Ǫȓ `ȓ�éȓ¥�ȲŽĀţǲȓĀǪ BţÇŗ�ĀŴ
`ÇŗŴĀŅĀŴǎ ǣ�ǲ ţǲȓ �¥ĀǪ ŲŴ�Ǫá é�ǲǲ ɓţǪ éƘǪȓ
ţŽ ]�ŗŽĀƆ éĀǪ ǲȓ�éȓĀ¥�ȲŴţÇŗĀƆ B�ňŝ
Ɔ�ŗŽĀƆ�ţƆŅǪȸƆȲƆŅĀƆƼŴ�ƆĀƆǎǤ `Ƙ ǲƘŴŴ
éţĀD�Çŗ¥�ǪǲÇŗ�ģȓŽƟŅŴţÇŗǲȓ ɓĀƆţŅ ¥Āŝ
Ŵ�ǲȓĀȓ ɓĀǪéĀƆǎ �ţĀ �Ȳģ�ŗǪȓ ɡȲǪ `ÇŗȲŴĀ
ĀǪģƘŴŅȓ ɑƘǪ �ŴŴĀŽ ɑƘƆ éĀǪ �ƆǲţǲŗĀţŽĀǪ

`ȓǪ�ňĀ �Ȳǲǎ �ţƆ ɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗĀǪ *ȲňɓĀŅ
ɓĀǪéĀ ǲĀŗǪ ɓ�ŗǪǲÇŗĀţƆŴţÇŗ �ȲÇŗ ȸ¥ĀǪ
éţĀ Y�Ǫ�ÇĀŴǲȲǲǲȓǪ�ňĀ ɑĀǪŴ�ȲģĀƆá ǲƘ ĀǪŝ
ŲŴ�Ǫȓ `ÇŗŴĀŅĀŴǎ *ȸǪ éţĀ ƆƘȓɓĀƆéţŅĀƆ
Y�ǪŲƼŴ�ȓɡĀ ǲţƆé ɓĀţȓĀǪĀ `ȓĀŴŴģŴ�ÇŗĀƆ
ƟǲȓŴţÇŗ ƆĀ¥ĀƆ éĀŽ¥ĀǪĀţȓǲ ¥ĀǲȓĀŗĀƆéĀƆ
Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ ¥ĀţŽ �ţŴéȲƆŅǲɡĀƆȓǪȲŽ ţŽ

,ĀǲƼǪ�ÇŗǎD�ÇŗŅĀé�ÇŗȓɓţǪé �ȲňĀǪéĀŽ
ȸ¥ĀǪ ĀţƆĀƆ ɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗĀƆ �Ā¥Ǫ�ǲȓǪĀţģĀƆ
�Ȳģ éĀǪ �ƆǲţǲŗĀţŽĀǪ `ȓǪ�ňĀǎ
sƘǪŴ�ȲģţŅ ţǲȓ ĀţƆĀ ɡɓĀţɡȸŅţŅĀ ,ǪȲƆéŝ

ǲÇŗȲŴĀ �ŽéǪţȓȓĀƆ `ȓ�ƆéƘǪȓ ţƆD�Çŗ¥�Ǫŝ
ǲÇŗ�ģȓ ɡȲŽ ��B ŅĀƼŴ�Ɔȓǎ ǣuţǪ ɓƘŴŴĀƆ
ȲƆǲ �¥ĀǪ ƆƘÇŗ éţĀ HƼȓţƘƆ ģȸǪ ĀţƆĀ ǲƼ�ŝ

ȓĀǪ ȲŽɡȲǲĀȓɡĀƆéĀ �ǪĀţɡȸŅţŅŲĀţȓ ƘģģĀƆ
ŗ�ŴȓĀƆǤá ĀǪŲŴ�Ǫȓ `ÇŗŴĀŅĀŴǎBţȓ *ƟǪéĀǪŽţȓŝ
ȓĀŴƆ ɑƘŽ ]ĀŅţĀǪȲƆŅǲƼǪ�ǲţéţȲŽ dȸ¥ţƆŝ
ŅĀƆ ǲĀţ éĀǪɡĀţȓ ƆȲǪ ģȸǪ ĀţƆĀ �ɓĀţɡȸŅţŅŝ
ŲĀţȓ ɡȲ ǪĀÇŗĀƆǎ �Āţ ĀţƆĀǪ �ɓĀţɡȸŅţŅŲĀţȓ
ǪĀţÇŗĀ ĀţƆĀ ɡɓĀţŅĀǲÇŗƘǲǲţŅĀ ��ȲɓĀţǲĀ
ɑƘŴŴŲƘŽŽĀƆǎuĀţȓĀǪŗţƆ ŅĀ¥�Ȳȓ ɓĀǪéĀƆ
ǲƘŴŴĀƆ ĀţƆĀ�ţƆģĀŴéǲƼƘǪȓŗ�ŴŴĀ ǲƘɓţĀ ĀţƆĀ
BĀƆǲ�ǎ �ţĀ ƆĀȲĀá éǪţȓȓĀ ,ǪȲƆéǲÇŗȲŝ
ŴĀ ǲƘŴŴ ĀţƆĀ *Ŵ�ÇŗĀ ɑƘƆ ǪȲƆé ƨɥɥɥ[Ȳ�ŝ
éǪ�ȓŽĀȓĀǪƆ ŽĀǲǲĀƆǎ ��ɑƘƆ ǲţƆé ǪȲƆé
ļȧɥ[Ȳ�éǪ�ȓŽĀȓĀǪ ģȸǪ éĀƆ,�Ɔɡȓ�Ņǲ¥Āŝ
ǪĀţÇŗǎ�ţĀ `ȓ�éȓ ƼŴ�Ɔȓ ģȸǪ éĀƆ`ÇŗȲŴƆĀȲŝ
¥�Ȳ ţƆ éĀǪ D�ŗĀ éĀǪ dǪĀƆéǲƼƘǪȓ�ƆŴ�ŅĀ
ĀţƆ ǲƘŅĀƆ�ƆƆȓĀǲ,ĀƆĀǪ�ŴȲƆȓĀǪƆĀŗŽĀǪŝ
ɑĀǪģ�ŗǪĀƆ Ɔ�Çŗ éĀŽ BȲǲȓĀǪ ǣYŴ�ƆĀƆ
ȲƆé ��ȲĀƆǤǎ �ƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆéĀ sƘǪŅĀŝ
ǲƼǪ�ÇŗĀ ɓȲǪéĀƆ Ŵ�Ȳȓ `ÇŗŴĀŅĀŴ ¥ĀǪĀţȓǲ
ŅĀģȸŗǪȓǎ �Āţ éĀŽ ĀţƆ Ƽ��Ǫ ŗȲƆéĀǪȓ BĀŝ
ȓĀǪ >ȲģȓŴţƆţĀ ĀƆȓģĀǪƆȓĀƆ <ţƆéĀǪŅ�ǪȓĀƆ
ǣ`ȓƘǪÇŗĀƆƆĀǲȓǤá `ȓǪ�ňĀ �Ž `ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡá
ɓȲǪéĀ Ɔ�Çŗ éĀŽ ŅŴĀţÇŗĀƆ YǪţƆɡţƼ ɑĀǪŝ
ģ�ŗǪĀƆǎ

�ǁ¸éǁ Ō¸ǘĐǁ �ơô¸ŏ Đǜơ éơľǁǁô ?ơǘşéƨÚĸǘŏô
³ ~ƿ¶ŝçūƟƿ ǪļƟç ŝůƟçōļØĶ
ǩūŝ �ƟòŝçƦƄūƟƿ¶ŝō¶ĥò Ʀòļŝ

³ �¶ǖƦƿ¶Ɵƿ ǩūƟ¶ǖƦƦļØĶƿōļØĶ
ļŝ ǩļòƟ ÊļƦ ĎǚŝĎ P¶ĶƟòŝ

<ůƟçòƟĎ»ĶļĥòƦ ¦ūƟĶ¶Êòŝ
EŘ fŊƿūÊòƟ ǏǺŵŢ Ķ¶ƿ çòƟ Z¶ƟŊçūƟĎòƟ
=òŘòļŝçòƟ¶ƿ ç¶Ʀ ĥòƄō¶ŝƿò �¶ǖŊūŝǶòƄƿ
çòƟ P¶ŊūÊĺ=ƟòƿƦòƟĺ~ØĶǖōò ǶǖƟǚØŊĥòƦƿòōōƿƌ
=ōòļØĶǶòļƿļĥ ǪǖƟçò çļò ~ƿ¶çƿǩòƟǪ¶ōƿǖŝĥ Êòĺ
¶ǖĎƿƟ¶ĥƿã Ƕǖ ƄƟǚĎòŝã ūÊ òļŝ çƟļƿƿòƟ =Ɵǖŝçĺ
ƦØĶǖōƦƿ¶ŝçūƟƿ ļŘ ~ǚçòŝ çòƟ ~ƿ¶çƿ Ʀļŝŝǩūōō
Ʀòļ Ą ŝòÊòŝ çòŝ ÊòƦƿòĶòŝçòŝ =ƟǖŝçƦØĶǖĺ
ōòŝ ¶ŝ çòƟ tòƦƿ¶ōūǶǶļĺ~ƿƟ¶Īò ƦūǪļò ¶Ř
TòļŘÊ¶ØĶòƟ PūĶ¶ŝŝĺBļōōòÊƟ¶ŝçĺ§òĥƌ �ōō
çļòƦ ĥòƦØĶ¶Ķ ǩūƟ çòŘ BļŝƿòƟĥƟǖŝç ǶǖŘ
�òļō ƟòØĶƿ ŊūŝƿƟūǩòƟƦòƟ  ļƦŊǖƦƦļūŝòŝ ǚÊòƟ
çļò <Ɵ¶ĥòã Ǫļò ƦļØĶ çļò Z¶ƟŊçūƟĎòƟ =Ɵǖŝçĺ
ƦØĶǖōō¶ŝçƦØĶ¶Ďƿ ǪòļƿòƟòŝƿǪļØŊòōŝ Ʀūōōòƌ
~òļƿòŝƦ çòƟ ¦òƟǪ¶ōƿǖŝĥ ǪǖƟçò ļŘŘòƟ

ǪļòçòƟ Ʀļĥŝ¶ōļƦļòƟƿã ç¶ƦƦ Êòļ ¶ōōòŝ ǪòļƿòƟòŝ
~ØĶƟļƿƿòŝ çļò ƘĎļŝ¶ŝǶļòōōò B¶ŝçōǖŝĥƦĎ»Ķļĥĺ
Ŋòļƿƙ çòƟ ~ƿ¶çƿ Êò¶ØĶƿòƿ ǪòƟçòŝ ŘǚƦƦòƌ
¦ūŝ �ŝĎ¶ŝĥ ¶ŝ Ǫ¶Ɵ Ŋō¶Ɵã ç¶ƦƦ ŊòļŝòƦǪòĥƦ
ļŝ Ŋōòļŝòŝ ²òļƿƟ»ǖŘòŝ ĥòƄō¶ŝƿ ǪļƟçã Ʀūŝĺ
çòƟŝ ļŝ çǖƟØĶ¶ǖƦ ō»ŝĥòƟòŝ ~Ƅ¶ŝŝòŝƌ T¶ǖƿ
vòĥļòƟǖŝĥƦƄƟ»ƦļçļǖŘ �ǚÊļŝĥòŝ ƦƿòĶƿ ĎòƦƿâ
 ļò ļŝ Z¶ƟŊçūƟĎ òƟĶūÊòŝòŝ =òÊǖƟƿòŝǶ¶Ķĺ
ōòŝ ǩòƟō¶ŝĥòŝ ļŝƦĥòƦ¶Řƿ ƦòØĶƦ =Ɵǖŝçĺ
ƦØĶǖōǶǚĥòƌ  òƟǶòļƿ ŘǖƦƦ çļò ~ƿ¶çƿ ŝūØĶ
Řļƿ v»ǖŘòŝ ĎǚƟ ǩļòƟ ²ǚĥò ¶ǖƦŊūŘŘòŝƌ
ZļƿĶļŝ ÊòĎǚƟǪūƟƿòƿ ¶ǖØĶ ç¶Ʀ vòĥļòƟǖŝĥƦĺ
ƄƟ»ƦļçļǖŘ Ƙçļò $ƟƟļØĶƿǖŝĥ òļŝòƦ ǪòļƿòƟòŝ
ǶǪòļǶǚĥļĥòŝ =ƟǖŝçƦØĶǖōƦƿ¶ŝçūƟƿƦƙ ǖŝç
ŝļØĶƿ ŝǖƟ ç¶Ʀƌ Eŝ ļĶƟòŘ ~ØĶƟòļÊòŝ ǩūŘ Z¶ļ
ǏǺǏǺ ÊòƦØĶòļŝļĥƿ çļò �òĶůƟçò çļò <ůƟçòƟĺ
Ď»ĶļĥŊòļƿ òļŝòƦ çƟļƿƿòŝ ~ØĶǖōƦƿ¶ŝçūƟƿƦƌ

¦f\ Plv= ��~�B$
Ř¶ƟŊçūƟĎƌƟòç¶ŊƿļūŝÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò

ŧ?®ęę Fċċ®Ŵ èƯƓ è®÷Ɠ� ÉFęû
è®ę ǊāŮ āŮè®ę�ǊFęę āę �®Ů
$āƓƓ® �ā®Ŵ®Ŵ  F÷ŮǓ®÷ęƓŴ
FĒ �ŮāƓƓ®ę 4~÷ƯċŴƓFę�ĩŮƓ
Fęŕ �ƲŮ �ā®Ŵ®ę �®Ů^ŴƓ ÷Fû
^®ę ǊāŮ ®āę® 	ƲŮè®Ů^®Ɠ®āċāû

èƯęè è®ńċFęƓŕŨ

\ľÚĸ¸ôŏ �Úĸŏôħôŏå TòļƿòƟ ~ƿ¶çƿÊ¶ǖ¶Řƿ

�ŝ çòƟ tòƦƿ¶ōūǶǶļƦƿƟ¶Īò òŝƿƦƿòĶƿ çòƟǶòļƿ çļò ŝòǖò �ǖƟŝĶ¶ōōò ĎǚƟ çļò P¶ŊūÊĺ=ƟòƿƦòƟĺ~ØĶǖōòƌ
$ļŝò ŝòǖò ~ƄūƟƿĶ¶ōōò ǪļƟç ¶ǖØĶ ļŘ ~ǚçòŝ ¶Ř çƟļƿƿòŝ ~ƿ¶ŝçūƟƿ ĥòÊ¶ǖƿƌ

�ǖĎ çļòƦòŘ =ƟǖŝçƦƿǚØŊã
òƦ ļƦƿ ŝůƟçōļØĶ çòƟ �Ɵòŝçĺ
ƦƄūƟƿ¶ŝō¶ĥò ǖŝç ƦǚçōļØĶ
çòƟ $ŝƦļƦĶòļŘòƟ ~ƿƟ¶Īò
ļŝ \¶ØĶÊ¶ƟƦØĶ¶Ďƿ ǶǖŘ
�ļōçǖŝĥƦǶòŝƿƟǖŘ ĥòōòĥòŝã
Ʀūōō çļò =ƟǖŝçƦØĶǖōò ĥòĺ
Ê¶ǖƿ ǪòƟçòŝƌ  ļò ~ƿ¶çƿ
Ķ¶ƿ ç¶Ʀ =òō»ŝçò ĥòŊ¶ǖĎƿƌ
�ET $vâ Plv= ��~�B$

&ǱƆôơǁôş ħôÌôş �ľƆƆƨ Ǹǘ �ŭŏ¸ơ¸şŏ¸ħôş

B�ǪŲéƘǪģ Ę �ţĀ `ƘŴ�ǪŲ�Ǫ�ɓ�ƆĀ éĀǲ
YŗƘȓƘɑƘŴȓ�ţŲŝDĀȓɡɓĀǪŲǲ �ƘéĀƆǲĀĀŝ
H¥ĀǪǲÇŗɓ�¥ĀƆ ɡţĀŗȓ éȲǪÇŗ B�ǪŲéƘǪģǎ
��¥Āţ ŗ�ƆéĀŴȓ Āǲ ǲţÇŗ Ŵ�Ȳȓ ĀţƆĀǪ BţȓȓĀţŝ
ŴȲƆŅ éĀǪ `ȓ�éȓ ȲŽ ĀţƆ �ĀǪ�ȓȲƆŅǲ�ƆŅĀŝ
¥Ƙȓ ɑƘŽ ȧļǎ `ĀƼȓĀŽ¥ĀǪ ¥ţǲ Čǎ HŲȓƘ¥ĀǪǎ
�ȸǪŅĀǪ ȲƆéiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆ ǲƘŴŴĀƆ ǲţÇŗ ţƆ
éţĀǲĀŽ �ĀţȓǪ�ȲŽ éĀƆ �ƆŅ�¥ĀƆ ɡȲģƘŴŅĀ
ƆĀȲȓǪ�Ŵ ȸ¥ĀǪ `ƘŴ�ǪĀƆĀǪŅţĀ ţƆģƘǪŽţĀǪĀƆá
ĀţƆĀƆ ŲƘǲȓĀƆŴƘǲĀƆ `ƘŴ�Ǫŝ�ţŅƆȲƆŅǲŝ
�ŗĀÇŲŽ�ÇŗĀƆ ƘéĀǪ �Ɔ éĀƆ dƘȲǪĀƆ éĀǲ
B�ǪŲéƘǪģĀǪ `ƘƆƆĀƆŲǪ�ģȓŝDĀȓɡɓĀǪŲǲ
ƿB`Dǅ ȓĀţŴƆĀŗŽĀƆ ŲƟƆƆĀƆǎ
�ĀţŽ `ƘŴ�Ǫŝ�ţŅƆȲƆŅǲŝ�ŗĀÇŲ ŲƘŽŽĀ

ĀţƆ ȲƆ�¥ŗ�ƆŅţŅĀǪ �ƆĀǪŅţĀ¥ĀǪ�ȓĀǪ éĀǪ

�ƆĀǪŅţĀ�ŅĀƆȓȲǪ �ƘéĀƆǲĀĀŲǪĀţǲ ɡȲ éĀƆ
BĀƆǲÇŗĀƆ Ɔ�Çŗ .�ȲǲĀ ȲƆé ƼǪȸģĀá Ƙ¥
ǲţÇŗ é�ǲ .�Ȳǲ ģȸǪ `ƘŴ�ǪĀƆĀǪŅţĀ ĀţŅƆĀȓǎ
��¥Āţ ɓȸǪéĀƆ ɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀ ,ĀŅĀ¥ĀƆŝ
ŗĀţȓĀƆ ŅĀƆ�ȲĀǪ ¥ĀȓǪ�ÇŗȓĀȓá ¥ĀţǲƼţĀŴǲŝ
ɓĀţǲĀ éĀǪ��ÇŗȓɗƼȲƆééĀǲǲĀƆ�Ȳǲȓ�Ɔéá
éĀǪsĀǪǲÇŗ�ȓȓȲƆŅǲŅǪ�éá éţĀ ɑƘǪŗ�ƆéĀƆĀ
.ĀţɡȲƆŅǲ�ƆŴ�ŅĀ ǲƘɓţĀ �ƆǲÇŗŴȲǲǲŽƟŅŝ
ŴţÇŗŲĀţȓĀƆǎ 0Ž ]�ŗŽĀƆ éĀǲ �ĀǪ�ȓȲƆŅǲŝ

�ƆŅĀ¥Ƙȓǲ ɓĀǪéĀ éţĀ ŽƟŅŴţÇŗĀ >ĀţǲȓȲƆŅ
ǲƘɓţĀ éĀǪ ɑƘǪ�ȲǲǲţÇŗȓŴţÇŗĀ �ǪȓǪ�Ņ éĀǪ
`ƘŴ�Ǫ�ƆŴ�ŅĀ ĀǪŽţȓȓĀŴȓǎ D�Çŗ éĀŽ dĀǪŝ
ŽţƆ ĀǪŗ�ŴȓĀŽ�Ɔ ĀţƆĀƆ<ȲǪɡ¥ĀǪţÇŗȓŽţȓ
éĀƆ �ǪŅĀ¥ƆţǲǲĀƆǎ �ţĀ <ƘǲȓĀƆ ģȸǪ éţĀ
ɑƘŽ�ȲƆéĀǲŽţƆţǲȓĀǪţȲŽ ģȸǪuţǪȓǲÇŗ�ģȓ
ȲƆé �ƆĀǪŅţĀ ŅĀģƟǪéĀǪȓĀƆ �ŗĀÇŲǲ ȸ¥ĀǪŝ
ƆĀŗŽĀéţĀ `ȓ�éȓǎ �ƆŽĀŴéȲƆŅ ȲƆȓĀǪ dĀŴǎ
ɥƨǹȂȊƨČ ČȂǹǹļȂǎ

Y�Ǫ�ŴŴĀŴ ɡȲ éţĀǲĀƆ �ŗĀÇŲǲ ƼŴ�Ɔȓ é�ǲ
B�ǪŲéƘǪģĀǪ `ƘƆƆĀƆŲǪ�ģȓŝDĀȓɡɓĀǪŲ Ŵ�Ȳȓ
éĀǪ YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅ ŲƘǲȓĀƆŴƘǲĀdƘȲǪĀƆ
ƿǲţĀŗĀ 0ƆģƘȓĀţŴǅá ¥Āţ éĀƆĀƆ Ɔ�Çŗ sĀǪ�Ɔŝ
ǲȓ�ŴȓĀǪ�ƆŅ�¥ĀƆ é�ǲ dŗĀŽ� YŗƘȓƘɑƘŴȓ�ŝ
ţŲ �Ɔ ŲƘƆŲǪĀȓĀƆ�ĀţǲƼţĀŴĀƆ ĀǪŲŴ�ǪȓɓţǪéǎ
�ţƆĀ sƘǪ�ƆŽĀŴéȲƆŅ ǲĀţ ƆţÇŗȓ ƆƟȓţŅǎ
iƆ�¥ŗ�ƆŅţŅ ɑƘƆ éţĀǲĀƆ �ƆŅĀ¥Ƙŝ

ȓĀƆ ŲƟƆƆĀƆ ǲţÇŗ ��Çŗ¥ĀǲţȓɡĀǪ �ȲÇŗ ţŽ
0ƆȓĀǪƆĀȓ é�Ǫȸ¥ĀǪ ţƆģƘǪŽţĀǪĀƆá Ƙ¥ ĀţƆĀ
YŗƘȓƘɑƘŴȓ�ţŲ�ƆŴ�ŅĀ ģȸǪ ǲţĀ ǲţƆƆɑƘŴŴ ǲĀţƆ
ŲƟƆƆȓĀÜ Žţȓ éĀŽ `ƘŴ�Ǫ�ȓŴ�ǲá ĀţƆĀŽ ģǪĀţ
ɡȲŅ�ƆŅŴţÇŗĀƆ HƆŴţƆĀŝ�ƆŅĀ¥Ƙȓá é�ǲ éţĀ
�ƆĀǪŅţĀ�ŅĀƆȓȲǪ �ƘéĀƆǲĀĀŲǪĀţǲ ȲƆé éĀǪ
>�ƆéŲǪĀţǲ �ƘéĀƆǲĀĀŲǪĀţǲ �ƆéĀ ȧɥȧɥ
ɑĀǪƟģģĀƆȓŴţÇŗȓ ŗ�¥ĀƆǎ

 òƟ ~ūō¶Ɵ¶ƿō¶Ʀ ļƦƿ ǩòƟĎǚĥÊ¶Ɵ ǖŝƿòƟâ
ǬǬǬƎôşôơħľô¸ħôşǁǘơļơ¸ǫôşƨÌǘơħƎéôƽ
Ɔơľǫ¸ǁĸ¸ǘƨĸ¸ŏǁôƽƨŭŏ¸ơôşôơħľôƽƨŭŏ¸ơ¸ǁŏ¸ƨļ
ÌŭéôşƨôôŌơôľƨ

²ǪòļǪůØĶļĥòƦ �òƟ¶ƿǖŝĥƦ¶ŝĥòÊūƿ
Řļƿ ŊūƦƿòŝōūƦòŝ $ļĥŝǖŝĥƦĺ�ĶòØŊƦ
ǖŝç EŝĎūƟŘ¶ƿļūŝƦƿūǖƟòŝ ǶǖŘ �Ķòĺ
Ř¶ tĶūƿūǩūōƿ¶ļŊ

�ūǖƟƿòƟŘļŝò çòƦ Z~\
³ <Ɵòļƿ¶ĥã ǏĞƌ ~òƄƿòŘÊòƟã ŵƮ�ĶƟã
�ƟòĎĎƄǖŝŊƿâ Z¶ƟŊçūƟĎã $ļŝĥ¶ŝĥ ~ƿ¶çƿĺ
Ķ¶ōōò
³ <Ɵòļƿ¶ĥã ŵƌ fŊƿūÊòƟã ŵƮ�ĶƟã �ƟòĎĎĺ
ƄǖŝŊƿâ EƿƿòŝçūƟĎã $ØŊò  ůÊōòƦƿƟ¶Īòƻ
�ǶòŝÊòƟĥƦƿƟ¶Īò
³ ~¶ŘƦƿ¶ĥã Ǐƌ fŊƿūÊòƟã ŵĞ�ĶƟƭ
~ØĶǪòƟƄǖŝŊƿ $ōòŊƿƟūŘūÊļōļƿ»ƿƻt¦ĺĥòĺ
ƦƿòǖòƟƿòƦ $ĺ�ǖƿū ō¶çòŝƭ �ƟòĎĎƄǖŝŊƿâ $Ďĺ
ƟļǶǪòļōòƟã EŘ $ĥĥ Ğ
³ §òļƿòƟò �ūǖƟòŝ Ďļŝçòŝ ¶ǖĪòƟçòŘ
¶Ř ŵĕƌ ǖŝç Ǐŵƌ ~òƄƿòŘÊòƟ ƦūǪļò ¶Ř
ŵĕƌ fŊƿūÊòƟ Ʀƿ¶ƿƿƌ

EŝĎūƟŘ¶ƿļūŝòŝ ļŘ EŝƿòƟŝòƿâ
ǬǬǬƎŚƨşļƆǫƎéô

§ūōĎĥ¶ŝĥ ~ƿƟļòǪò
ƆōļŝŊƦƈ ǖŝç <ƟļòçòŘ¶Ɵ
~ØĶƟòļÊòƟ ŘūŝƿļòƟòŝ
ļŘ Z¶ļ ǏǺŵƮ ~ūō¶ƟƄ¶ĺ
ŝòōƦ ¶ǖĎ çòŘ B¶ǖƦĺ
ç¶ØĶ çòƟ <¶Řļōļò Rļŝĥƌ
R¶Ɵō Rļŝĥ ļƦƿ RūūƟçļŝ¶ĺ
ƿūƟ çòƦ Z~\ã ç¶Ʀ ŊūƦĺ
ƿòŝōūƦò EŝĎūƟŘ¶ƿļūŝƦĺ
ƿūǖƟòŝ ¶ŝÊļòƿòƿƌ
�ET â R�vT RE\=
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